
F O R M A T I O N  E N  I A  E T  L E A D E R S  I A  R E S P O N S A B L E

Former les équipes,
désigner les Leaders IA
Responsable.

identifiable Move 38 est le programme de formation en entreprise

et de désignation professionnelle du cabinet. Deux parcours, une

même méthode.
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C E  Q U E  M O N T R E N T  L E S  D O N N É E S

L'adoption de l'IA a devancé
la capacité de la gouverner.

77 %
L'adoption devance la

gouvernance

des organisations rapportent

que l'adoption de l'IA

dépasse déjà leurs capacités

de gouvernance.

2/3
Imputables sans contrôle

des DPI et DPT se disent

imputables de systèmes d'IA

qu'ils ne contrôlent pas

entièrement; 70 %

constatent que les équipes

déploient plus vite que les TI

ne peuvent suivre.

31 %
L'usage sans la formation

des employés qui utilisent

l'IA ne reçoivent aucune

formation de leur employeur,

et la moitié affirment qu'une

meilleure formation leur

ferait tirer plus de valeur

de l'IA.

40 %
L'écart se révèle en

production

des entreprises

rétrograderont ou retireront

des agents d'IA autonomes

d'ici 2027, à cause d'écarts

de gouvernance décelés

après un incident en

production.

IBM Institute for Business Value, 2 000 dirigeants technologiques, janvier à avril 2026 · Lenovo Work Reborn, 6 000 employés, 2026 · Gartner, prévisions publiées

en 2025 et 2026.
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L E  P R O G R A M M E

Move 38 forme les équipes.
Move 38 désigne les Leaders IA
Responsable.
Deux parcours distincts, ancrés dans la même méthode.
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P A R C O U R S  0 1  ·  F O R M A T I O N  D ' E N T R E P R I S E

Pour les équipes qui
utilisent l'IA tous les jours.

0 1

Le discernement

Reconnaître un système qui

n'a pas été évalué, et savoir

ce que cela implique pour

le travail.

0 2

La pleine capacité

Utiliser les outils à pleine

capacité, sur les tâches où

ils tiennent vraiment.

0 3

La supervision

Calibrer la supervision

quotidienne des systèmes

déjà en usage dans

l'organisation.

0 4

Le transfert

Le transfert de compétences

vers vos gens, pour que la

pratique reste après la

formation.

C O N Ç U  P O U R Dirigeants Équipes opérationnelles Responsables conformité
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P A R C O U R S  0 1  ·  L E  D É R O U L E M E N T

Des masterclasses, des ateliers sur vos
cas réels, du coaching d'application.

É t a p e  0 1

Masterclasses

Les fondations, le vocabulaire et

les limites, livrés à l'ensemble

d'une équipe.

É t a p e  0 2

Ateliers de travail

Le travail porte sur vos cas

d'usage réels, jamais sur des

exemples génériques.

É t a p e  0 3

Coaching
d'application

L'accompagnement

pendant que les nouvelles

pratiques entrent dans le

travail courant.

C e  q u i  r e s t e

Les livrables

Gabarits, patrons de prompts et

protocoles de supervision, ancrés

dans le référentiel iDIA.

I D E N T I F I A B L E  M O V E  3 8  ·  F O R M A T I O N  E T  D É S I G N A T I O N 0 5  /  1 3



P A R C O U R S  0 1  ·  L E  C A T A L O G U E

Des formations sur mesure,
bâties sur la littératie IA.

La littératie IA est l'obligation que le règlement européen sur l'IA

impose aux fournisseurs comme aux déployeurs. C'est le socle

de chaque formation Move 38.

Littératie IA

Le vocabulaire, les usages et

les limites, pour toute

personne qui touche à un

système d'IA.

EFVP, Loi 25 et IA en
pratique

L'évaluation des facteurs

relatifs à la vie privée,

appliquée aux systèmes d'IA.

Gouverner l'IA en PME

Les rôles, les politiques et les

registres à l'échelle d'une

petite organisation.

Choisir des systèmes
d'IA

Les critères d'évaluation avant

l'achat ou le déploiement.

Gérer des systèmes
d'IA

Le suivi, les incidents et les

changements une fois le

système en service.

Contrôler l'IA

Les mécanismes de contrôle,

la supervision humaine et

la trace.

Maximiser les
rendements, minimiser
les risques

La lecture d'affaires : où l'IA

rapporte, et où elle expose.

Sur mesure

Un parcours calibré sur vos

systèmes, votre secteur et

vos rôles.
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P A R C O U R S  0 2  ·  L E A D E R S  I A  R E S P O N S A B L E

Former les professionnels qui
évaluent et qui désignent.
Les Leaders IA Responsable conduisent des évaluations iDIA et accordent la désignation Pratique IA

Responsable, sous licence identifiable.

8 à 12
semaines

La durée du parcours.

6 à 12
praticiens

La taille d'une cohorte.

5
modules

De la littératie à la licence.

1 an
renouvelable

La validité de la désignation.
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P A R C O U R S  0 2  ·  L E S  M O D U L E S

Cinq modules, de la littératie à la licence.

01 Littératie IA et fondations Le vocabulaire, les usages, les limites et les cadres qui font autorité.

02 La notation sur preuve Distinguer ce qui est déclaré, ce qui est documenté et ce qui a été testé, puis coter

en conséquence.

03 La méthode iDIA Les volets du référentiel, l'Indice IA et la conduite d'une évaluation complète.

04 Le seuil et le verdict Le plancher par volet, la lecture du seuil et la formulation d'un verdict défendable.

05 Accréditation et licence Les conditions d'exercice, la licence Move 38 et les obligations qui l'accompagnent.
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P A R C O U R S  0 2  ·  L E S  N I V E A U X

Trois niveaux d'autorité, une même licence.

N I V E A U  0 1

Leader associé

Évalue sous supervision d'un leader

plus expérimenté.

N I V E A U  0 2

Leader executive

Détient la pleine autorité d'évaluation.

N I V E A U  0 3

Leader senior

Supervise les évaluations et procède

aux contre-évaluations.
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L A  D É S I G N A T I O N  M O V E  3 8

Ce que la désignation autorise. La désignation s'obtient sur les preuves.

A U T O R I S A T I O N  0 1

Conduire des
évaluations iDIA

Mener une évaluation complète selon la

méthode du cabinet.

A U T O R I S A T I O N  0 2

Sous licence identifiable

L'exercice se fait sous licence, avec les

obligations qui l'accompagnent.

A U T O R I S A T I O N  0 3

Accorder la désignation
Pratique IA
Responsable

Au seuil, lorsque les preuves atteignent

le standard.

V A L I D I T É Un an, renouvelable La désignation a une durée de validité et se renouvelle.
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A P R È S  L E  P R O G R A M M E

Ce que l'organisation garde.

Des Leaders
désignés

Des professionnels autorisés

à évaluer et à désigner,

à l'interne.

Des équipes
outillées

Gabarits, patrons de

prompts et protocoles de

supervision, déjà en usage.

La capacité
d'évaluer

Une évaluation iDIA menée

sans nous, et refaite quand

l'organisation le décide.

Une pratique qui
se renouvelle

La désignation se renouvelle,

et la pratique se réévalue

avec elle.
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L E  C A B I N E T

Le programme est livré par le
cabinet qui tient le référentiel.

O R I G I N E

Fondé à Montréal

Trois associés, et six professionnels

désignés en cybersécurité, design thinking,

implantation de l'IA, conseil ESG, sécurité

des données et stratégie d'affaires.

M É T H O D E

Le référentiel iDIA

La méthode d'évaluation du cabinet, et

l'Indice IA qui la mesure.

P O S I T I O N

Indépendant

Aucune plateforme à revendre.

L'évaluation reste indépendante de toute

entente commerciale.
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L A  P R O C H A I N E  É T A P E

Quelle équipe formez-
vous en premier?

Réserver une rencontre Move 38
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